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CURRICULUM BREVE

Michela Freddano e Prima Ricercatrice in servizio presso I'Istituto nazionale per la valutazione del
sistema educativo di istruzione e di formazione (INVALSI) dal 2023; gia ricercatrice a tempo
indeterminato dal 2013 al 2022 presso INVALSI, dal 2019 e Responsabile dell'Area Valutazione delle
scuole dal 2019. Docente a contratto di Metodologia della ricerca azione. Colloquio clinico e
intervista nei contesti organizzativi presso I'Universita Telematica degli Studi IUL dal 2020, i suoi
principali interessi di ricerca sono la ricerca valutativa, con particolare riferimento alla valutazione e
autovalutazione delle istituzioni scolastiche, la metodologia della ricerca sociale e lo sviluppo di
processi formativi e di ricerca-azione nella formazione continua.

Gia per I’Area 3 Valutazione delle scuole, responsabile degli aspetti metodologici e organizzativi delle
web-survey (Determinazione INVALSI 1 marzo 2019, n.41), in servizio presso I'Area 2 - Servizi
Statistici, nel periodo 2014-2015, Data manager per le indagini internazionali sulla valutazione degli
apprendimenti dell'International Association of Educational Achievement - PIRLS, TIMSS, TIMSS
Advanced e ICCS, ha contribuito alla realizzazione del Questionario Insegnante e del Questionario
Scuola che accompagnano le Rilevazioni Nazionali INVALSI.

Svolge ricerche di tipo comparativo; elabora e analizza dati di tipo qualitativo e quantitativo; applica
le proprie competenze sociologiche, metodologiche e della ricerca valutativa per la
programmazione, I'analisi, e la valutazione delle politiche educative e di supporto alla valutazione e
al miglioramento delle istituzioni scolastiche. Svolge attivita di formazione rivolta a scuole, docenti
e studenti di scuole secondarie di Il grado, relativamente all’'uso dei risultati della valutazione per
I'autovalutazione e per il miglioramento della didattica e dell’istituzione scolastica nel suo
complesso.

Per INVALSI, € componente del Comitato tecnico scientifico relativo al Piano Nazionale Scuola
Digitale 2022, dell’Osservatorio nazionale per I'istruzione tecnica e professionale e del Tavolo
tecnico di coordinamento dei Centri Provinciali per I'lstruzione degli Adulti.

A seguito di Determinazione direttoriale INVALSI n. 77 del 21 marzo 2023 ha condotto e realizzato,
in qualita di referente, la Sperimentazione di nuovi strumenti e procedure per la valutazione esterna
delle scuole” nell’lambito dell’Azione 2 del Progetto PON Valu.E —Valutazione/Autovalutazione
esperta - Codice di Progetto: 10.9.3.A-FSEPON-INVALSI2015-1- CUP F88C15001090006, che ha
interessato 159 istituzioni scolastiche su base volontaria.

E referente per la sezione Didattica del IX Seminario “I dati del e per il sistema educativo: strumenti
per la ricerca e per la didattica” promosso e organizzato da INVALSI.

Dall’a.s. 2020/2021, coordinamento, organizzazione e gestione di percorsi formativi e-learning e
blended learning rivolti al personale scolastico sul tema dell’autovalutazione e la valutazione delle
istituzioni scolastiche e formative.

Nell’ambito dell’Universita Telematica degli Studi IUL dal’a.a. 2020/2021 & Professore a contratto di
Metodologia della ricerca azione. Colloquio clinico e intervista nei contesti organizzativi (11/E3
PSI/06) — 12 CFU nel Corso di Laurea L-24 Scienze e tecniche psicologiche delle risorse umane
Dipartimento di Scienze Umane, Universita Telematica degli Studi IUL. E’ docente a contrato di
Metodologia della ricerca azione. Colloquio clinico e intervista nei contesti organizzativi (11/E3
PSI/06) 12 CFU nell’ambito del percorso ITSE1 — Gestione Risorse Umane.

Dall’a.a. 2021/2022 é Docente nell'ambito del Master di Il livello “Governance della Scuola
dell’Autonomia: ruoli organizzativi, strategici, tecnici" a.a. 2023/2024” — 60 CFU, per il modulo
formativo “Modulo 8a - Competenze gestionali e sistema nazionale di valutazione” (SPS07), da 3
CFU. Dall’a.a. 2022/2022 e Docente nell'ambito del Master di Il livello “Expert Teacher Sviluppo e
valorizzazione delle competenze”.
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ISTRUZIONE

Nel 2012 ha conseguito il titolo di Dottore di ricerca in Valutazione dei Processi e dei Sistemi
Educativil’11 gennaio 2012 presso I'Universita di Genova con una tesi di dottorato in Sociologia
Generale dal titolo “Scuola, Partecipazione dei genitori e Educazione alla Cittadinanza”
(relatore Prof. Mauro Palumbo).

Il 26 settembre 2007 si & laureata al corso di Laurea Specialistica in Educazione degli Adulti e
della Formazione Continua presso la Facolta di Scienze della Formazione dell’Universita di
Genova, con votazione 110 e lode/110, con una tesi in Sociologia Generale dal titolo “Dalla
razionalita sinottica alla pianificazione strategica: il ruolo della partecipazione” (relatore Prof.
Mauro Palumbo; correlatore Claudio Torrigiani).

Il 24 novembre 2005 si & laureata al corso di Laurea Triennale in Esperto in Processi Formativi
presso la Facolta di Scienze della Formazione dell’Universita di Genova, con votazione 110 e
lode/110, con una tesi in Sociologia dell’Educazione dal titolo “Begato si racconta. Inclusione
ed esclusione nelle percezioni dei giovani” (relatore Prof. Luca Queirolo Palmas).

ESPERIENZA

Nel 2018 ha conseguito I’Abilitazione Scientifica Nazionale Il Fascia Settore Concorsuale 14/C1
- Sociologia Generale dal 6/11/2018 al 6/11/2024 con esito positivo 5/5.

E stata coordinatrice di diversi corsi di formazione sulla valutazione degli apprendimenti rivolti
agli insegnanti di scuole del primo e del secondo ciclo. Ha coordinato lo studio del rendimento
degli studenti liguri nell’'indagine OCSE PISA 2009. Da tempo collabora con diversi enti pubblici
e privati in progetti di formazione degli adulti e di ricerca azione.

Per diversi anni ha lavorato presso I'Universita degli Studi di Genova, ove e stata anche tutor
didattico del corso di Metodologia della Ricerca sociale, sperimentando la didattica blended
learning.

E socia dell’Associazione Italiana di Valutazione (AlV), in cui & stata componente del direttivo
per il triennio 2018-2020, dell’Associazione Paideia, dell’Associazione ltaliana di Sociologia
(AIS) — Sezione Metodologia e, a livello internazionale, dell’International Sociological
Association, dove gia Segretaria dal 2018 al 2023, attualmente e Vice Presidente della Research
Committee RC10 Participation, Organizational Democracy and Self-Management
dell’International Sociological Association, e della Comparative and International Education
Society, dove dal 2019 al 2022 é stata co-chair della SIG Large-Scale Cross-National Studies in
Education.

Ha promosso diversi eventi pubblici e ha partecipato a numerosi convegni e conferenze di
carattere nazionale e internazionale, in qualita di relatrice e/ di coordinatrice.

Per la RC10 RC10 Participation, Organizational Democracy and Self-Management
dell’International Sociological Association gia coordinatrice del IV ISA Forum of Sociology
(2021) e del XX ISA World Congress of Sociology (Melbourne 25 giugno-1 luglio 2023),
attualmente & coordinatrice del V ISA Forum of Sociology che si terra in Marocco nel 2026 .

Ha partecipato a diversi comitati scientifici ed editoriali:

- dal 2016 al 2021 e stata parte del Comitato Scientifico della Rivista Culture e Studi del
Sociali (ISSN 2531-3975).

- dal 2017 e parte del Comitato scientifico editoriale della Collana "Officinae. Sapere
metodologico e ricerca empirica nelle scienze sociali", diretta da Paolo Diana (Universita
di Salerno), edita da Novalogos.

- nel 2018 é stata parte del Comitato editoriale del Libro Bianco dei LES “Incontrare
I’Economia Politica per leggerne la dimensione culturale e sociologica. Un LIBRO BIANCO
per il Liceo Economico Sociale”.



- nel 2018 ha supportato la revisione critica della traduzione del volume Scheerens, J.,
2016, Educational Effectiveness and Ineffectiveness, Springer, in Efficacia e Inefficacia
Educativa. Esame Critico della Knowledge Base, Springer Healthcare Italia Srl.

- dal 2020 e parte del Comitato Scientifico della Collana Open Access INVALSI per la Ricerca
Franco Angeli

- dal 2020 e parte del Comitato editoriale della RIV - Rassegna Italiana di Valutazione.

Ha condotto attivita di revisione per diverse riviste scientifiche:

- Collana Open Access INVALSI per la Ricerca Franco Angeli

- IUR Research

- Collana Valutazione Franco Angeli

- Italian Journal of Sociology of Education - IJSE (ISSN 2035-4983)

- Rassegna lItaliana di Valutazione (ISSN 1826-0713, ISSNe 1972-5027)

- Canadian Journal of Program Evaluation — CJPE (ISSN 0834-1516)

- Journal of the Knowledge Economy, Springer — JKEC (ISSN 1868-7865)

- Technology, Innovation and Education, Springer (ISSN 2197-9855)

- Routledge Journals Taylor & Francis Group, 4 Park Square, Oxfordshire, United Kingdom
- Studies in Educational Evaluation (Elsevier).

Ha pubblicato diversi articoli sulla democrazia deliberativa, sulla valutazione dei processi e dei
sistemi educativi in italiano e in inglese ed ha partecipato e organizzato sessioni per numerose
conferenze, seminari, congressi nazionali e internazionali.

PUBBLICAZIONI

Curatele

Freddano M. (a cura di) (2025), L’autovalutazione nell’Istruzione e Formazione Professionale. Rapporto
sulla sperimentazione del RAV leFP in 173 sedi formative accreditate, Franco Angeli, Milano. ISBN

Freddano M., Stringher C. (a cura di) (2021), Fare autovalutazione. Rapporto sulla sperimentazione del
RAV Infanzia, Franco Angeli, Milano. ISBN

Bandinelli R., Freddano M. (2018), (a cura di), Rete Nazionale dei Licei Economico Sociali CULTURA E
SCUOLA Incontrare I’Economia Politica per leggerne la dimensione culturale e sociologica. Un LIBRO
BIANCO per il Liceo Economico Sociale, Tipografia Salassa, Pinerolo, testo disponibile al sito
https://www.researchgate.net/publication/396885601 Incontrare |'Economia Politica per legg
erne la dimensione culturale e sociologica Un LIBRO BIANCO per il Liceo Economico Socia
le

Freddano M., Pastore S. (2018), (a cura di) Per una valutazione delle scuole oltre I'adempimento.
Riflessioni e pratiche sui processi valutativi, Franco Angeli, Milano, ISBN: 9788891770363.

Corbucci P., Freddano M. (2018), (a cura di) Diventare cittadini europei. Idee, strumenti, risorse per
un’educazione consapevole all’Europa, Quaderno della Ricerca, 37, Loescher, Torino, ISBN:
9788820133665.

Pubblicazioni su riviste e saggi in volume

Freddano M., Mariani M. (2026) Il valore euristico di data, digital e Al literacy per la valutazione delle
scuole nel sistema nazionale di valutazione, Quaderni di Comunita, Educazione e Welfare nella societa
5.0, 1(1), 239-276. https://doi.org/10.61007/QdC.2026.1.410

Freddano M., Salvadori I. (2026), La valutazione esterna delle scuole per il miglioramento: evidenze da
una systematic review qualitativa, Rassegna Italiana di Valutazione, 94, 83-108.
https://doi.org/10.3280/Riv20260a22396
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Freddano M., Vinci E., Torti D. (2026), L'interazione tra autovalutazione delle scuole e digitalizzazione: il
punto di vista degli utenti, Rassegna Italiana di Valutazione , 94, 109-131.
https://doi.org/10.3280/Riv20260a22401

Freddano M. (2025). RAV integrato, RAV infanzia e RAV CPIA per I'autovalutazione 2025-2028. Notizie
della scuola, vol. 1/2, p. 17-56, ISSN: 2038-0534.

Freddano M., Salvadori I. (2025). Il ruolo della valutazione esterna nella formulazione delle priorita di
miglioramento: evidenze dalla sperimentazione INVALSI a.s. 2023/2024. Notizie della scuola, vol. 1/2,
p.90-111, ISSN: 2038-0534.

Freddano M. (2025), La sperimentazione del RAV leFP: finalita, fasi e strumenti per I"autovalutazione, in
M. Freddano (a cura di (2025), L’autovalutazione nell’Istruzione e Formazione Professionale. Rapporto
sulla sperimentazione del RAV leFP in 173 sedi formative accreditate, Franco Angeli, Milano, pp. 25-
44, ISBN 9788835164081

Freddano M. (2025), Introduzione, in M. Freddano (a cura di) (2025), L’autovalutazione nell’Istruzione e
Formazione Professionale. Rapporto sulla sperimentazione del RAV leFP in 173 sedi formative
accreditate, Franco Angeli, Milano, pp. 19-24. ISBN 9788835164081

Freddano M. (2025), Conclusioni, in M. Freddano (a cura di) (2025), L’autovalutazione nell’Istruzione e
Formazione Professionale. Rapporto sulla sperimentazione del RAV leFP in 173 sedi formative
accreditate, Franco Angeli, Milano.

Freddano M. (2024), Editoriale, Rassegna Italiana di Valutazione, n. 88-89, pp. 5-15. ISSN: 1826-0713.

Freddano M, Parente G., Torti D. (2024), Formare i CPIA per I'autovalutazione: I'esperienza e-learning
dellINVALSI per la messa a sistema del RAV per i CPIA, Working Paper 64/24. Link:
https://www.invalsi.it/download2/wp/wp64 Freddano Parente Torti.pdf

Freddano M. (2024), Il RAV per le sedi formative accreditate che erogano percorsi di istruzione e
Formazione Professionale: la sperimentazione INVALSI, Rassegna CNOS, 1, pp. 51-64. ISSN: 1972-
3113.

Freddano M., Buoninconti L. (2023), Valutazione e autovalutazione delle scuole: come utilizzare
I'intelligenza artificiale per il miglioramento, Dirigere Scuole. Idee e strumenti per la leadership
educativa, 9/1, pp. 88-96, ISBN: 978-88-6707-130-2. ISSN: 2421-3829.

Freddano M., Pandolfini V. (2022), Teachers training on data literacy for school evaluation and
improvement. A teacher professional development experience in Italy, Education and Self
Development, Volume 17, n. 1, pp. 89-98, DOI: 10.26907/esd.17.1.08. Indicizzato Scopus.

Freddano M. (2022), | numeri delle iscrizioni al Liceo Economico Sociale. Un bilancio decennale, in P. De
Socio (a cura di), Cultura e scuola. Prima e durante I'emergenza: fare i conti con la distanza. Rete
Nazionale dei Licei Economico Sociali. Quarto Convegno Nazionale. Atti del Convegno, 14-15 dicembre
2020, | Quaderni della Ricerca, 60, Loescher, Torino, pp. 112-124. ISBN: 9788820138912.

Freddano M. (2021), Introduzione, in M. Freddano, C. Stringher (a cura di), Fare autovalutazione. I risultati
della sperimentazione del RAV per la Scuola dell’Infanzia, Franco Angeli, Milano, pp. 23-30. ISBN:
9788835125242.

Freddano M., Stringher C. (2021), Conclusioni, in M. Freddano, C. Stringher (a cura di), Fare
autovalutazione. | risultati della sperimentazione del RAV per la Scuola dell’Infanzia, Franco Angeli,
Milano, pp. 257-264. ISBN: 9788835125242,

Freddano M. (2021), B. Le indagini internazionali per la valutazione degli apprendimenti, in A. Gianelli e
M. Faggioli (a cura di), Concorso a dirigente tecnico 2021. Manuale per la preparazione, Guerini e
Associati, Milano, pp. 575-582. ISBN: 8862509898.

Freddano M. (2021), C. L'INVALSI e le sue finalita, in A. Gianelli e M. Faggioli (a cura di), Concorso a
dirigente tecnico 2021. Manuale per la preparazione, Guerini e Associati, Milano, pp. 583-589. ISBN:
8862509898.
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Freddano M. (2021), D. Le rilevazioni nazionali degli apprendimenti, in A. Gianelli e M. Faggioli (a cura di),
Concorso a dirigente tecnico 2021. Manuale per la preparazione, Guerini e Associati, Milano, pp. 590-
604. ISBN: 8862509898.

Freddano M. (2021), E. L'uso dei dati della valutazione degli apprendimenti: assessment e data literacy,
in A. Gianelli e M. Faggioli (a cura di), Concorso a dirigente tecnico 2021. Manuale per la preparazione,
Guerini e Associati, Milano, pp. 605-616. ISBN: 8862509898.

Freddano M., Mori S. (2021), La griglia di analisi della coerenza tra Rav, Ptof e Pdm, in P. Davoli e G. desco
(acuradi), SNV. Il Sistema Nazionale di Valutazione in Emilia-Romagna, pp. 95-112. ISBN 978-88-6707-
097-8

Mori S., Freddano M. (2021), Lo strumento per il monitoraggio e la valutazione del Pdm, in P. Davoli e G.
desco (a cura di), SNV. Il Sistema Nazionale di Valutazione in Emilia-Romagna, pp. 113-132.

Freddano M., Davoli P. (2021), La Road Map per un Piano di miglioramento “rendicontabile”, in P. Davoli
e G. desco (a cura di), SNV. Il Sistema Nazionale di Valutazione in Emilia-Romagna, pp. 133-150.

Freddano M., Graziani |., Babini S. (2021), La visione progressiva della matematica, in P. Falzetti (a cura
di), | dati INVALSI come strumento per migliorare la didattica della matematica. IV Seminario “I dati
INVALSI: uno strumento per la ricerca e la didattica”, Franco Angeli, Milano, pp. 100-123.

Nardoni A., Vollero C., Freddano M. (2021), | risultati alle prove INVALSI per |'autovalutazione e il
miglioramento, in P. Falzetti (a cura di), Monitorare e valutare il miglioramento scolastico. Ill Seminario
“I dati INVALSI: uno strumento per la ricerca, pp. 85-109.

Freddano M. (2020), 7. Progettare, monitorare e valutare iniziative di educazione economico-finanziaria,
in L. Refrigeri, E.E. Rinaldi, V. Moiso (A cura di), Scenari ed esperienze di educazione finanziaria.
Risultati dell'indagine nazionale ONEEF e riflessioni multidisciplinari, LECCE:Pensa MultiMedia, ISBN:
978-88-6760-742-6, pp. 151-186.

Freddano M. (2020), 13. The challenge of renewed global citizenship and the role of science, In D. Chetty,
Reflection during the Pandemic, Isa - International Sociological Association, ISBN: 9781919858319, pp.
40-42.

Freddano M. (2020), Introduzione, in M. Freddano, C. Stringher (a cura di), Rapporto sulla
sperimentazione del RAV per la Scuola dell’Infanzia, INVALSI, pp. 13-16, testo disponibile al sito
https://www.invalsi.it/infanzia/docs/Rapporto RAV Infanzia def.pdf

Freddano M., Stringher C. (2020), Conclusioni, in M. Freddano, C. Stringher (a cura di), Rapporto sulla
sperimentazione del RAV per la Scuola dell’Infanzia, INVALSI, pp. 187-192, testo disponibile al sito
https://www.invalsi.it/infanzia/docs/Rapporto_RAV_Infanzia_def.pdf

Freddano M., Pastore S. (2020), Il Sistema nazionale di valutazione e I'uso dei risultati delle Rilevazioni
nazionali INVALSI nelle scuole: quali cambiamenti?, in P. Falzetti (a cura di), Il dato e il miglioramento
scolastico. Il Seminario “I dati INVALSI: uno strumento per la ricerca”, Franco Angeli, pp. 9-32, ISBN
9788835105381.

Freddano M., Giampietro L., Poliandri D. (2019), L’inclusione nell’autovalutazione e nella valutazione
esterna delle scuole, in A. Caputo, B. Saracino, G. Punziano (a cura di), Prospettive di metodo per le
politiche educative. Dalle esperienze di ricerca alle riflessioni analitiche, PM Edizioni, Varazze, pp. 57-
25, ISBN: 978-88-99565-97-8.

Freddano M., Molinari B. (2019), Il modello teorico del RAV, in D. Poliandri, M. Freddano, B. Molinari (a
cura di), RAV e dintorni: verso il consolidamento del sistema nazionale di valutazione. Sintesi dei
risultati dell’Azione 1 — Valutare la valutazione. Progetto PON Valu.E., INVALSI, pp. 13-24.

Freddano M. (2019), 2. Lezioni apprese dalla fase sperimentale, in D. Poliandri, M. Freddano, B. Molinari
(a cura di), RAV e dintorni: verso il consolidamento del sistema nazionale di valutazione. Sintesi dei
risultati dell’Azione 1 — Valutare la valutazione. Progetto PON Valu.E., INVALSI, pp. 25-37.

Freddano M. (2019), 7. L'uso degli indicatori del RAV da parte dei nuclei esterni di valutazione, in D.
Poliandri, M. Freddano, B. Molinari (a cura di), RAV e dintorni: verso il consolidamento del sistema
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nazionale di valutazione. Sintesi dei risultati dell’Azione 1 — Valutare la valutazione. Progetto PON
Valu.E., INVALSI, pp. 71-78.

Freddano M. (2019), Appendice 1. L’evoluzione del quadro teorico della valutazione interna ed esterna
delle scuole, in D. Poliandri, M. Freddano, B. Molinari (a cura di), RAV e dintorni: verso il
consolidamento del sistema nazionale di valutazione. Sintesi dei risultati dell’Azione 1 — Valutare la
valutazione. Progetto PON Valu.E., INVALSI, pp. 114-121.

Freddano M. (2019), La partecipazione ai processi decisionali per una governance inclusiva, in P. Meyer-
Bisch, S. Gandolfi, G. Balliu (éds.), L'interdépendance des droits de I'homme au principe de toute
gouvernance démocratique: Commentaire de Souveraineté et coopérations, pp. 187-206, ISBN 978-2-
88931-310-5, disponibile al sito
https://www.globethics.net/documents/4289936/19073413/GE_Interdependance_isbn9788893131
05.pdf

Davoli P., Mori S., Freddano M., Desco G. (2019), Il peer tutoring per I'accompagnamento del
miglioramento scolastico in Emilia Romagna, Nuova Secondaria Ricerca, 1, pp. 4-14, ISSN: 1828-4582.

Ingicco M.T., Freddano M. (2018), Il LES in cifre. In R. Bandinelli, M. Freddano (a cura di), Rete Nazionale
dei Licei Economico Sociali - Incontrare I’'Economia Politica per leggerne la dimensione culturale e
sociologica Un LIBRO BIANCO per il Liceo Economico Sociale, Pinerolo, Tipografia Salassa, pp. 130-136.

Favazzi U., Freddano M. (2018), Oneri e virtlu della formulazione del giudizio valutativo nella valutazione
esterna delle scuole, Rassegna Italiana di Valutazione, 71-72, pp. 235-257.

Diana P., Freddano M. (2018), Per una cittadinanza globale. Percorsi di vita e traiettorie formative dei
giovani, CUlture e Studi del SOCiale, 3(1), ISSN 2531-3975.

Freddano M., Molinari B. (2018), “Alimentazione a scuola: un problema di disuguaglianze?”, in C. Cipolla,
C. Corposanto (a cura di), Le culture del cibo. Elementi di sociologia della condivisione alimentare,
GUSTO E SOCIETA, Franco Angeli, Milano, pp. 117-138, ISBN: 9788891770974

Freddano M. (2018), “Introduzione”, in Freddano M., Pastore S., (a cura di) Per una valutazione delle
scuole oltre I'adempimento. Riflessioni e pratiche sui processi valutativi, Franco Angeli, Milano, pp. 11-
16, ISBN: 9788891770363.

Freddano M., Pastore S. (2018), “La valutazione delle scuole: dal modello alla pratica", in Freddano M.,
Pastore S., (a cura di) Per una valutazione delle scuole oltre 'adempimento. Riflessioni e pratiche sui
processi valutativi, Franco Angeli, Milano, pp. 19-45, ISBN: 9788891770363.

Freddano M. (2017), “Capitolo 6 — Il contesto scolastico per I'educazione civica e alla cittadinanza: il ruolo

delle scuole e della comunita”, in L. Palmerio, Indagine IEA ICCS
2016: i risultati degli studenti italiani in Educazione civica e alla cittadinanza, INVALSI, pp. 147-201,
disponibile al sito http://www.invalsi.it/invalsi/ri/iea-

doc/iccs2016/Rapporto ICCS_2016_definitivo.pdf.
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