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Panel n. 2 - Tra formazione e accompagnamento all’inserimento lavorativo: 
l’importanza della relazione con la committenza per la costruzione e lo sviluppo 
del disegno valutativo delle Politiche Attive del Lavoro 

Organizzatori: Gianfranco Pomatto IRES Piemonte, e-mail: pomatto@ires.piemonte.it 

Alessandro Sciullo IRES Piemonte, e-mail: sciullo@ires.piemonte.it 

Tema: All’incrocio tra politiche di accompagnamento all’inserimento lavorativo, lotta alla 

disoccupazione, politiche di rafforzamento delle competenze e della competitività dei 

lavoratori, le Politiche Attive del Lavoro (PAL) vanno assumendo crescente rilevanza nei 

processi di trasformazione sociali ed economici contemporanei.  I processi di cambiamento in 

atto della struttura produttiva, la transizione energetica, il susseguirsi di momenti di crisi tanto 

improvvisi quanto destabilizzanti hanno definito un contesto ad alto grado di incertezza e 

imprevedibilità.  Le PAL, intese come insieme di interventi finalizzati prioritariamente a 

rafforzare l’occupabilità dei lavoratori attraverso la promozione della loro attivazione e 

caratterizzate da un delicato bilanciamento tra l’universalismo dei servizi e la specificità dei 

trattamenti, si vanno configurando come strumento innovativo che intende promuovere 

soluzioni integrate alle cause di esclusione dal mercato del lavoro.   

Le PAL hanno ormai trovato pieno riconoscimento negli orientamenti di policy europei e 

nazionali (basti ricordare il lancio del programma GOL in Italia), ma possono essere ancora 

considerate una ‘policy di frontiera’, tanto in termini di sperimentazione di soluzioni inedite 

quanto in termini di contiguità tra domini di policy afferenti tradizionalmente al mercato del 

lavoro, alla formazione e al welfare. In quanto tali, le PAL si configurano come un campo di 

applicazione di grande rilievo per l’esercizio valutativo che, in misura maggiore rispetto ad 

altri domini di intervento pubblico, si candida ad incidere concretamente sulla loro 

programmazione e attuazione. In questo scenario, il rapporto del valutatore con la 

committenza riveste quindi un’importanza cruciale lungo l’intero ciclo di vita del disegno 

valutativo a partire dalla definizione dell’oggetto e delle domande sino all’interpretazione dei 

risultati finali.  

A partire da queste premesse, la sessione accoglie contributi empirici riferiti ad esperienze di 

valutazione di misure finalizzate all’inserimento formativo e/o lavorativo. I contributi empirici 
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possono fare riferimento a diversi approcci valutativi e metodi di analisi, anche in 

combinazione tra loro.  

L’obiettivo di fondo, da intendersi anche come risultato della discussione e della comparazione 

tra i diversi contributi, è cercare di rispondere a due domande, in qualche modo speculari e su 

cui la letteratura esistente offre solo risposte parziali: 

- come costruire un’interlocuzione tra valutatori e committenza in grado di sostenere il 

processo valutativo, garantendo le risorse (anche simboliche e di legittimazione) necessarie?  

- quali caratteristiche rendono il processo valutativo uno strumento in grado di incidere sulla 

programmazione e attuazione delle politiche? 

 

Parole chiave: PAL, formazione, attuazione, programmazione, impatto 

 

 

 

Modalità di presentazione delle proposte 

Le proposte di contributo, da inviare in formato word, dovranno contenere:  

- cognome nome, recapiti e-mail e telefonici, afferenza del/i proponente/i; 

- indicazione del panel cui è rivolto il contribuito; 

- titolo del contributo; 

- abstract di massimo 500 parole, compresi i riferimenti bibliografici; 

- 4 o 5 parole chiave. 

Gli abstract dovranno essere inviati agli indirizzi e-mail dei coordinatori dei panel, riportati nella 

presente scheda e in copia alla Segreteria AIV (segreteria@valutazioneitaliana.it), entro il 2 

luglio 2023, specificando nell’oggetto dell’e-mail:  

- il titolo del panel; 

- cognome del/i proponente/i 
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La comunicazione sull’accettazione/non accettazione delle proposte sarà inviata entro il 16 

luglio 2023. 

Il/la proponente dovrà inviare il paper relativo alla proposta entro il 3 settembre 2023 secondo 

le indicazioni che verranno fornite con la comunicazione di accettazione. 

La presentazione del paper e l’iscrizione dei proponenti ad AIV e al Congresso entro il 3 

settembre 2023 sono condizioni necessarie per l'inserimento della proposta nel programma 

definitivo 
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