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Gli enti di ricerca pubblici:
soggetti di policy advice attivi nel public engagement? 

«It’s not easy being an advocate of evidence in this era of ‘post-truth’ 
politics»

Jonathan Breckon, Director, Alliance for Useful Evidence (NESTA)
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Agenda 2030: un’esperienza di public engagement
La sua attuazione in Italia

• La legge 221/2015 “Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure di 
green economy e per il contenimento dell’uso eccessivo di risorse naturali”
(cd. Collegato ambientale) ha previsto l’elaborazione di una “Strategia italiana per lo 
sviluppo sostenibile” atta a delineare gli interventi volti al raggiungimento degli 
obiettivi dell’Agenda ONU 2030 

• Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri recante indirizzi per l’attuazione 
dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e della Strategia nazionale per lo sviluppo 
sostenibile, 16 marzo 2018  affida alla Presidenza del Consiglio dei Ministri il 
coordinamento delle politiche economiche, sociali e ambientali idonee al 
raggiungimento, entro il 2030, degli obiettivi indicati nella Strategia nazionale per lo 
sviluppo sostenibile, istituendo e disciplinando a tal fine una apposita “Commissione 
nazionale per lo sviluppo sostenibile”, presieduta dal Presidente del Consiglio o da un 
suo delegato”.
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Indicatori BES nella programmazione economica e 
finanziaria

• La legge 163/2016 «Modifiche alla legge 31 dicembre 2009, n. 196, 
concernenti il contenuto della legge di bilancio, in attuazione dell'articolo 15 
della legge 24 dicembre 2012, n. 243» ha introdotto nei documenti di 
programmazione economica e finanziaria e nel processo di bilancio l’analisi degli 
indicatori di Benessere Equo e Sostenibile (BES): nel mese di febbraio di ogni 
anno il Governo invia al Parlamento una Relazione sull’evoluzione prevista degli 
indicatori BES alla luce della Legge di Bilancio approvata dal Parlamento alla fine 
dell’anno precedente. L’orizzonte di riferimento è quello del triennio a cui la 
Legge di Bilancio si riferisce.

• Uso «simbolico» di indicatori di benessere nella programmazione economica e 
finanziaria e possibile coordinamento con Agenda 2030
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Indicatori BES nella programmazione economica e 
finanziaria

• D.lgs. 74/2017 «Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in 
attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 
124» con il quale all’interno del Piano delle performance dovrebbero essere 
indicati gli obiettivi generali, che identificano, in coerenza con le priorità delle 
politiche pubbliche nazionali nel quadro del programma di Governo, le priorità 
strategiche delle pubbliche amministrazioni il cui raggiungimento è la condizioni 
necessaria per l’erogazione degli incentivi al comparto. 

NB= Se applicato agli obiettivi dell’Agenda 2030, consentirebbe di collegare il 
funzionamento della macchina amministrativa al raggiungimento di obiettivi 
dell’Agenda 2030. 
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Verso una strategia regionale dello sviluppo sostenibile

Se non ora, quando?

In questi giorni prende avvio l’XI Legislatura di Regione Lombardia

Obiettivi del supporto di PoliS-Lombardia a RL

• Contribuire a rendere coerente la strategia regionale per lo sviluppo 
sostenibile con i documenti di programmazione regionale della XI 
Legislatura

• Contribuire a dotare la strategia regionale per lo sviluppo sostenibile di un 
sistema di monitoraggio (l. 28 12 2015 n.221)
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L’attuazione dell’Agenda 2030 in Regione Lombardia
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• Rapporto sulla situazione economica, sociale e territoriale della 
Lombardia  (entro 60 gg)

• Programma regionale di sviluppo (entro 60 gg)
• Piano degli Indicatori



Raccordo con la programmazione regionale:
Il Rapporto sulla situazione economica, sociale e 
territoriale della Lombardia

• Rapporto potrebbe essere organizzato per GOAL dell’Agenda 2030 o con 
richiami agli obiettivi (articolazioni tematiche);

• Con funzione di policy advice rispetto al Consiglio regionale sui temi della 
sostenibilità e Agenda 2030
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Raccordo con la programmazione regionale:
Il Programma regionale di Sviluppo

• Previsione di collegamento tra indicatori strategici del PRS e indicatori 
collegati ai target Agenda 2030

• Identificazione di temi del PRS XI Legislatura che possono attuare gli 
obiettivi dell’Agenda 2030

• Evidenziare il contributo della Regione Lombardia al Programma nazionale 
di Riforma come previsto dalla Conferenza delle Regioni anche dal punto di 
vista finanziario

• Matrice di raccordo tra Missioni del Bilancio regionale e Goal dell’Agenda 
2030
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Raccordo con la programmazione regionale: 
Il Piano Indicatori

• Possibile collegamento tra indicatori del Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi del bilancio e Piano delle performance con gli indicatori 
dei target Agenda

• Definizione di indicatori aggiuntivi (oltre a quelli obbligatori del bilancio) 
collegati agli indicatori dell’Agenda 2030 o agli indicatori BES nel DEF 

• Definizione di target sugli indicatori comuni allineati agli obiettivi da 
raggiungere al 2030 tenendo conto dell’orizzonte temporale triennale del 
Piano degli indicatori 
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Il Rapporto Lombardia 

Il prisma degli Obiettivi dell’Agenda ONU 2030 diventa uno strumento di 
lettura e di possibile orientamento delle dinamiche di sviluppo sociale, 
economico, ambientale e istituzionale della Lombardia, nella duplice 
prospettiva di: 

• analizzare e interpretare le trasformazioni del sistema regionale lombardo;

• individuare se e con quali politiche un livello di governo sub-nazionale 
possa contribuire al conseguimento degli obiettivi globali di sviluppo 
sostenibile sul proprio territorio.

http://www.eupolis.regione.lombardia.it/shared/ccurl/14/234/RapportoLo
mbardia2017.pdf
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Il Rapporto Lombardia 

POSIZIONAMENTO DELLA LOMBARDIA CON ALTRI 21 PAESI OCSE 

La Lombardia viene confrontata su 2 indicatori per Goal con 21 Paesi 
sviluppati appartenenti all’Unione europea 

ANALISI PER OBIETTIVI 

15 capitoli dedicati all’analisi degli obiettivi con approfondimento sulle 
questioni specifiche e attinenti alla realtà lombarda. 

I capitoli presentano una breve descrizione delle politiche di Regione 
Lombardia collegate ai Goal dell’Agenda 2030.
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Il Rapporto Lombardia 
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Fasi di

realizzazione

Tipologie di

attività

Azioni realizzate Tipologia di

public engagement

Definizione Advocacy  Incontri con la Presidenza di Regione

Lombardia

 Advisory Board

Facilitazione del 

compromesso (in senso 

lato) politico

Elaborazione Partnership  Collaborazione con Università

 Seminario di presentazione

 Tavoli tematici

Processo di discussione

argomentato

Restituzione Divulgazione  Evento di presentazione “La sfida della

sostenibilità regionale e il nuovo

Rapporto Lombardia”

 Partecipazione a “Meet me Tonight”

Knowledge brokerage

Le attività di public engagement condotte per il Rapporto Lombardia 2017
rispetto alle fasi di realizzazione del prodotto di ricerca

Fonte: elaborazione degli autori



Grazie per l’attenzione

maria.chiara.cattaneo@polis.lombardia.it

antonio.dal.bianco@polis.lombardia.it
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