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B I L A N C I O  S O C I A L E  D I  F I N E  M A N D ATO



PERCHÉ IL BILANCIO SOCIALE

L’Associazione Italiana di Valutazione è lieta di presentare il suo terzo Bilancio sociale. 

E’ anche l’occasione per fare un bilancio delle attività realizzate nel triennio di mandato che volge 
al termine.

Con questo documento AIV vuole comunicare ai soci e alla più ampia comunità italiana dei 
valutatori, chi è, cosa fa e come sta operando per interpretare al meglio la mission associativa. 

Buona lettura!



1 .
C H I  S I A M O, C O S A  
FAC C I A M O, C O M E  
S I A M O  
O R G A N I Z Z AT I  



CHI SIAMO

L A  M I S S I O N

AIV - Associazione Italiana di Valutazione è un’associazione 
culturale nata nel 1997. 

Promuove la cultura della valutazione tramite la diffusione 
della pratica della valutazione delle politiche pubbliche, dei 
programmi, dei progetti e di ogni processo decisionale pubblico 
e privato, il dibattito sui metodi e sulle tecniche di 
valutazione, la formazione dei valutatori. 
R E G O L E  E  O R G A N I

Statuto, Regolamento e Codice deontologico regolano la vita 
associativa.

Sono organi dell’AIV:
• L’Assemblea dei soci: si riunisce almeno una volta l’anno –

tradizionalmente in occasione del Congresso,
• Il Presidente e Consiglio direttivo: sono rinnovati ogni tre 

anni,
• Il Collegio dei probiviri.

C O S A  FAC C I A M O

• Organizzazione del Congresso annuale e di seminari e 
approfondimenti in tema di valutazione,

• Attività editoriali tramite la Rassegna Italiana di 
Valutazione e la Collana di valutazione,

• Animazione del dibattito e approfondimenti tramite i 
Gruppi tematici AIV,

• Formazione di base e specialistica in tema di valutazione; 
Scuola nazionale AIV in tema di performance

• Networking con importanti realtà culturali e associative 
italiane e internazionali,

• Comunicazione, segnalazione di eventi, vita 
associativa tramite il sito web, la newsletter AIV, i social 
network.



I NOSTRI SOCI
I  SOCI INDIVIDUALI

2015 2016 2017 2018 2019

Soci 
ordinari

86 81 146 137 252

Soci 
giovani,
studenti

22 11 5 21 32

Soci amici 6 9 7 9 6

TOTALE 114 101 158 167 290

I  SOSTENITORI*

• I N V A L S I ,  I R E S  P I E M O N T E ,  I R S ,  P o l i e d r a ,  C e n t r a l e  
V a l u t a t i v a ,  U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  C a t a n i a  
s o s t e n i t o r i  A I V  2 0 1 9

• U n i v e r s i t à  I U A V  d i  V e n e z i a  s o s t e n i t o r e  C o n g r e s s o  
2 0 1 9

• U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  B a r i  A l d o  M o r o  s o s t e n i t o r e  
C o n g r e s s o  2 0 2 0

Anno 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2015 2016 2017 2018 2019

TOTALE 230 285 256 250 275 203 114 101 158 167 290



INIZIATIVE 2019
• Corso Scuola nazionale AIV performancePALERMO 24-25 

gennaio 2019

• Corso Scuola nazionale AIV performance in collaborazione con ANCI 
Toscana

FIRENZE 19 marzo 
2019 

• XXII Congresso Nazionale AIV in collaborazione con IUAV – Università 
IUAV di Venezia La cultura della valutazione: diffusione e traiettorie di sviluppo

VENEZIA 1-3 aprile 
2019

• Corso Scuola nazionale AIV performanceMESSINA  9-10 
maggio 2019 

• Corso Scuola nazionale AIV performanceBARI 20-21 maggio 
2019



INIZIATIVE 2019
• Corso Scuola nazionale AIV performanceMONTEVARCHI 6-7 

giugno 2019

• Corso Scuola nazionale AIV performanceCAGLIARI 20-21 
giugno 2019

• La sfida della valutazione di impatto per i grandi donatori in 
collaborazione con Social ValueWEBINAR

• La prospettiva dei valutatori tra rigore metodologico e pratiche possibili
in collaborazione con Social ValueWEBINAR

• Impact Managemente for Everyone; Linee Guida per la valutazione 
degli Enti del Terzo Settore in collaborazione con Social Value

WEBINAR

https://vimeo.com/311844716
https://vimeo.com/318284704
https://vimeo.com/377240969?utm_source=email&utm_medium=vimeo-cliptranscode-201504&utm_campaign=29220&fbclid=IwAR16B8twIIW5tW_SV9HD2LFv_mjtBXsaxwzGErCwtyL1KqyokScIUULNbOU


INIZIATIVE 2019
• Corso Scuola nazionale AIV performance in collaborazione con ANCI 

ToscanaFIRENZE 9 luglio 2019

• Scuola estiva AIV Evaluation literacy for evaluative thinking: risorse, 
contesti, attori in collaborazione con Laboratorio di Valutazione Democratica, in 
collaborazione con il CorisLab, il Laboratorio di Comunicazione e Ricerca sociale 
– Sapienza Università di Roma

ROMA 12-14 
settembre 2019

• Corso Scuola nazionale AIV performanceROMA 17-18 ottobre 
2019

• Corso Scuola nazionale AIV performanceVENEZIA 28-29 
novembre 2019

• Corso Scuola nazionale AIV performancePALERMO 12-13 
dicembre 2019

• Seminario Programmare, progettare e valutare interventi nelle 
politiche sociali in collaborazione con l’Università di Genova organizzato dal 
GT politiche sociali AIV

GENOVA 13 dicembre 
2019



FORMAZIONE

• E’ stato elaborato un regolamento AIV per la realizzazione di attività formative di base, 
specialistiche e per gli OIV

• AIV ha ottenuto nel 2018 l’accreditamento da parte del DFP,  per l’assegnazione di crediti 
formativi richiesti agli iscritti all’Elenco Nazionale OIV ed è stata quindi formalizzata la Scuola 
nazionale AIV per la performance, con un Regolamento dedicato

• AIV ha realizzato la prima Scuola estiva (12 -14 settembre 2019 a Roma) in collaborazione con 
Laboratorio di Valutazione Democratica e con il CorisLab - Laboratorio di Comunicazione e 
Ricerca sociale – Sapienza Università di Roma

• AIV ha programmato una seconda edizione della Scuola estiva, in collaborazione con il GSSI-
Gran Sasso Science Institute de L’Aquila (data rinviata per epidemia Covid-19)



SCUOLA NAZIONALE AIV PER LA VALUTAZIONE 
DELLA PERFORMANCE NELLA PA
• 8 eventi formativi come scuola accreditata dal DFP: Palermo gennaio 2019, Messina maggio 

2019, Bari giugno 2019, Montevarchi 2019, Cagliari giugno 2019, Roma ottobre 2019, Venezia 
novembre 2019, Palermo dicembre 2019

I risultati:

Nel 2019 sono state organizzate 11 iniziative per un totale di 121 ore di formazione 
e 236 partecipanti coinvolti. 

Scala di gradimento crescente da 1 (per nulla 
soddisfatto) a 5 (molto soddisfatto)

5 = molto soddisfatto
4= abbastanza soddisfatto

0,0% 0,6%
6,3%

41,4%
51,7%

Efficacia formativa

0,0% 0,0% 3,4%

28,2%

68,4%

Qualità formativa



SCUOLA ESTIVA AIV
• La scuola estiva AIV Evaluation literacy for evaluative thinking: risorse, contesti, attori si è tenuta dal 

12 -14 settembre 2019 a Roma, presso il dipartimento di Comunicazione e Ricerca sociale 
della Sapienza Università di Roma. Organizzato in collaborazione con CorisLab e LVD, l’evento 
ha riunito 30 partecipanti per due intense giornate di formazione interattiva, attraverso 
lavori di gruppo e confronto partecipato sul tema della valutazione. 

Il questionario di soddisfazione ha evidenziato la rilevanza del programma per i partecipanti rispetto 
agli obiettivi formativi ed in relazione al ruolo professionale e l’ottima qualità del programma e dei 
singoli docenti.
Inoltre i partecipanti hanno espresso la volontà di costituire una comunità di pratiche che possa 
continuare a condividere esperienze formative e a confrontarsi reciprocamente sulle pratiche 
professionali.



ATTIVITÀ EDITORIALE: RIV E COLLANA
• RIV: Sono stati predisposti nel 2019 i fascicoli 70/2018 e 71-72/2018 (numero doppio) E’ in 

corso di chiusura il numero 73.

• Collana: nell’anno 2019/2020 è stato pubblicato il seguente volume:

v Migranti, rifugiati e università. Prove tecniche di certificazione (Fausta Scardigno,  Amelia Manuti, 
Serafina Pastore)

Durante l’anno 2020 è stata inoltre realizzata la prima ristampa dell’elaborato di Elliot Stern La 
Valutazione di Impatto. Una guida per committenti e manager preparata per Bond e curata da 
Nicoletta Stame.



AIV AI TAVOLI DI CONFRONTO 
PARTENARIALE 2021-2027
Nel 2019 AIV ha partecipato quale stakeholder ai tavoli di confronto della nuova programmazione 
2021-27, organizzati dal Dipartimento per le politiche di coesione – Presidenza del Consiglio dei 
Ministri. 
Il confronto è stato declinato secondo cinque tavoli tematici, uno per ciascuno degli obiettivi di policy 
previsti nella proposta di regolamento recante disposizioni comuni COM(2018)375 per il 2021-27, 
un’Europa: più intelligente, più verde, più connessa, più sociale, più vicina ai cittadini. 
Al termine del ciclo di incontri AIV ha elaborato un contributo, presentando all’attenzione del tavolo 
di partenariato le proprie proposte in relazione alla definizione della nuova programmazione 
nazionale.

http://valutazioneitaliana.eu/wp-content/uploads/2019/10/contributo_AIV_20072019.pdf


I GRUPPI TEMATICI
• E’ stato redatto un regolamento per valorizzare il contributo dei GT alla vita associativa 

• Sono attivi in AIV i seguenti GT (di seguito i coordinatori)

• Ida Cortoni ida.cortoni@uniroma1.it Valeria Pandolfini valeria.pandolfini@unige.itGT Valutazione, comunicazione e 
digital literacy

• Gianluca Argentin gianluca.argentin@gmail.com Michela Freddano michela.freddano@invalsi.it
Serafina Pastore serafina.pastore@uniba.it Arnaldo Spallacci arnaldo.spallacci@fastwebnet.it

GT Istruzione e istituzioni 
formative

• Monica Andriolo andriolo.monica@gmail.com Catina Balotta catinabalotta@libero.itGT Pari opportunità e di 
genere

• Vincenzo Lorenzini vlorenzini@libero.itGT Performance della PA

• Viriglio Buscemi buscemi@lattanziokibs.com Fabrizio Tenna fabrizio.tenna@centralevalutativa.it
GT Valutazione dello sviluppo 
locale e rurale nei programmi 

comunitari 

• Carlo Pennisi cpennisi@unict.it Emanuela Reale reale.emanuela@gmail.comGT Università e ricerca

• Daniela Congiu daniela.congiu@mixura.com Teresa Consoli consoliteresa@gmail.com Francesca Pia 
Scardigno francesca.scardigno@unich.itGT Politiche sociali

mailto:ida.cortoni@uniroma1.it
mailto:valeria.pandolfini@unige.it
mailto:gianluca.argentin@gmail.com
mailto:michela.freddano@invalsi.it
mailto:serafina.pastore@uniba.it
mailto:arnaldo.spallacci@fastwebnet.it
mailto:andriolo.monica@gmail.com
mailto:catinabalotta@libero.it
mailto:vlorenzini@libero.it
mailto:buscemi@lattanziokibs.com
mailto:fabrizio.tenna@centralevalutativa.it
mailto:cpennisi@unict.it
mailto:reale.emanuela@gmail.com
mailto:daniela.congiu@mixura.com
http://consoliteresa@gmail.com
francesca.scardigno@unich.it


2 . L E  R I S O R S E



LE RISORSE: ENTRATE

Entrate*: 
questa voce non comprende anche altre entrate di minore entità rispetto a quelle descritte in 
Bilancio (non sono ad esempio conteggiati contributi erogati da Enti per l’organizzazione dei 
Congressi AIV qualora si sia trattato di pagamento di ‘spese vive’ di varia natura es. catering, 
materiali, viaggi keynote speaker o ad esempio i proventi per diritti d’autore…)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 prev.

Entrate* 28.334 29.910 34.941 45.520 102.925 33.000

• Quote da 
soci

9.450 13.600 11.360 12.205 23.621 21.000

• Quote da 
congresso

4.430 5.190 5.070 9.834 5.200 1.000

• Quote da 
soci 
sostenitori

3.500 4.735 6.281 2.833 7.732 6.000

• Quote da 
corsi

8.545 5.040 9.080 20.648 62.945 4.000



LE RISORSE: USCITE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 prev.

Uscite* 27.162 27.350 26.752 38.386 70.630 24.697

• RIV 8.000 8.000 8.000 10.438 5.137 9.000

• Segreteria 8.000 8.000 8.000 8.000 9.000 9.000

• Costi per 
formazione

2.766 3.142 3.400 16.113 42.477 3.500

• Costi per 
congresso

3.370 444 1.479 3.835 7.562 1.000

Utile di 
esercizio**

131 2.560 8.189 9.248 32.294 8.303

Uscite*: 
I costi includono l’IVA. Così come per le entrate, si tratta di voci parziali rispetto a quelle del Bilancio AIV.
Presidente e Consiglio direttivo effettuano le attività a titolo gratuito. Sono riconosciuti, in alcuni casi, rimborsi per 
spese di viaggio del direttivo. Alcune voci di spesa sono state rese costanti con valori che si discostano di poco da 
quelli riportati nei bilanci (RIV, segreteria).
Utile di esercizio** come da Bilancio AIV



3
I L  P R O G R A M M A  D I  
M A N DATO



IL PROGRAMMA DI MANDATO PER IL 
PERIODO 2017-20
• Il progetto AIV 2.0 (gennaio 2017) e i conseguenti lavori di revisione dello Statuto associativo hanno portato 

alla modifica delle modalità elettive del presidente e del consiglio direttivo e all’abolizione del CESP, con un 
mandato per l’elaborazione di una nuova proposta in materia di professionismo (Ass. soci aprile 2017)

• L’Assemblea dei soci del 22 aprile 2017 a Padova ha eletto Collegio direttivo e Presidente per il periodo 2017-
20. 

• Il nuovo Collegio ha elaborato una bozza di Programma di mandato che è stata trasmessa ai soci AIV i quali, a 
loro volta, hanno inviato commenti, integrazioni e disponibilità a partecipare a specifici gruppi di lavoro. 

• La versione definitiva del Programma è stata pubblicata a settembre 2017.
• I principi cui il Programma di mandato si ispira sono: 

– trasparenza delle attività associative; 

– valorizzazione della partecipazione e del contributo dei soci; 

– attenzione alle trasformazioni del contesto politico, economico e sociale 

– pluralismo metodologico per lo sviluppo dello studio e la pratica di valutazione.

• Di seguito viene richiamato il programma di mandato, gli obiettivi e le azioni, e quali di esse sono state 
realizzate.



4 OBIETTIVI STRATEGICI E 15 AZIONI 

1. Rafforzare la posizione di 
AIV nel dibattito culturale in 

tema di valutazione, 
nazionale e internazionale

• Innovazione del Congresso 
annuale +

• Organizzazione e 
coordinamento di iniziative, 
seminari, webinar e 
workshop ++

• Newsletter rinnovata e 
rilancio dei canali social 
network ++

• Promozione e rilancio di 
attività editoriali +

2. Migliorare la governance, la 
trasparenza e la 

partecipazione dei soci alle 
attività dell’Associazione

• Analisi e rilancio dei Gruppi 
Tematici AIV attraverso 
regole condivise +

• Preparazione di un 
vademecum informativo sulla 
vita associativa ++

• Individuazione di momenti e 
procedure specifiche di 
coinvolgimento dei soci +

• Bilancio Sociale AIV ++
• Calendario di appuntamenti 

per la vita associativa +

3. Contribuire allo sviluppo 
delle professionalità dei soci 
AIV valorizzando al meglio 

l’esperienza recente del 
Comitato Esecutivo Soci 

Professionisti – CESP;

• Attivazione di un gruppo di 
lavoro per elaborare una 
proposta AIV sul tema della 
professione ++

• Tenuta, aggiornamento e 
valorizzazione dell’Elenco 
soci AIV per il networking 
associativo ++

• Attivazione di laboratori 
partecipati per 
l’autovalutazione delle 
competenze 

4. Sviluppare la formazione 
di base e specialistica in 

tema di valutazione 
attraverso opportune 
collaborazioni e nuove 
modalità organizzative.

• Elaborazione di un 
regolamento per 
l’organizzazione e il 
patrocinio di attività 
formative AIV ++

• Organizzazione di summer
school/winter school in 
tema di valutazione ++

• Organizzazione di corsi di 
formazione specialistica in 
tema di valutazione delle 
performance ++

Le 15 azioni predisposte all’inizio di mandato sono state in larga parte attuate, anche se con diversi 
livelli di efficacia (+ e ++).  Alcune delle attività potrebbero essere in futuro ripensate o rilanciate.



CONTATTI

Segreteria: 

segreteria@valutazioneitaliana.it

Web: 

www.valutazioneitaliana.eu

Facebook: 

www.facebook.com/associazioneitalianadivalu
tazione/

Twitter: 

twitter.com/@AIValutazione

Linkedin:

www.linkedin.com/in/associazionevalutazioneitalia/

mailto:segreteria@valutazioneitaliana.it
http://www.valutazioneitaliana.ieu/
http://www.facebook.com/associazioneitalianadivalutazione/
mailto:twitter.com/@AIValutazione
http://www.linkedin.com/in/associazionevalutazioneitalia/

