
Ad Erica Melloni 
Presidente AIV Associazione Italiana di Valutazione  

e al Direttivo AIV 
 
 

In data 23/05/2019, dalle ore 10.00 alle ore 13.30, presso Auditorium Via Veneto, 89, Roma, è 
stato convocato il primo Tavolo di confronto partenariale in materia di investimenti finanziati dalla 
politica di coesione 2021-2027. L’Associazione Italiana di Valutazione è stata invitata a partecipare 
al Tavolo IV, Obiettivo di policy IV. Un’Europa più sociale.   
 
I soci che hanno presieduto il Tavolo sono Andrea Naldini e Francesca Pia Scardigno. 
 
Il gruppo di Coordinamento del Tavolo 4 è composto dalle seguenti rappresentanti Istituzionali: 
 

Amm. Centrale:               

ANPAL 

DPCoe/PCM 

ACT 

MLPS 

MIUR 

Regioni 
 
Toscana 
 
Sicilia 
 
 

 
La presentazione è stata introdotta da Iolanda Anselmo (NUVAP), la quale ha presentato il gruppo 
di Coordinamento e ha presentato insieme a Marianna D’angelo (ANPAL) i seguenti argomenti. 
 
Obiettivo dei tavoli è individuare e definire il perimetro, le modalità e l’intensità dell’intervento 
della Politica di Coesione e quindi confrontarsi su priorità, modalità e ambiti di intervento, 
partendo dagli obiettivi specifici dei due fondi, FESR e FSR+. 
 
L’intento è quello di individuare attraverso i quattro incontri che si svolgeranno, sono quelli di: 

• Individuare e esplicitare i risultati operativi all’interno degli Obiettivi Specifici (FESR e FSE+) 
• Specificazione dei territori e/o dei gruppi di beneficiari 
• Continuità dell’intervento e rapporto con le politiche attualmente in corso 
• Apprendimenti dell’esperienza e valutazione 
• Indicatori. 

 
Marianna D’Angelo ha spiegato nel dettaglio gli Obietti Specifici del FESR (4Ob) e del Fondo 
Sociale, (11Ob). Questi obiettivi sostanzialmente riprendono gli obiettivi attuali del 2014-2020 del 
FSE (obiettivi tematici 8, 9, 10) mentre la capacità istituzionale diviene una priorità di carattere 
trasversale.   La D’Angelo ha presentato dati inerenti alle programmazioni precedenti, proponendo 
spunti di riflessione sui quali poter aprire un confronto/dibattito per i prossimi incontri Es: “Quali 
interventi sono prioritari rispetto ai servizi per il lavoro, ai sistemi di istruzione e formazione e ai 
servizi sociali?” 
Non vi era un metodo di lavoro particolare e successivamente il dibattito/confronto è stato aperto 
a tutti i rappresentanti presenti al tavolo, con l’intento di costruire delle riflessioni sugli obiettivi 



specifici e sui temi unificanti. Sono poi intervenuti i rappresentanti delle parti economiche e sociali 
ed altri stakeholders dell’associazionismo o delle istituzioni. Questi interventi si sono concentrati 
su aspetti specifici di interesse di coloro che li rappresentavano senza comunque un 
coordinamento tematico, che invece è stato promesso in futuro attraverso una sintesi degli 
interventi che sarà a cura del tavolo di coordinamento. 
 
Nei diversi interventi monitoraggio e valutazione sono stati citati come tematiche di interesse 
generale, ma nessun esempio concreto né sintesi di evidenze sinora acquisite è stato proposto. Si 
può quindi presumere che la valutazione passata sia fuori della discussione in corso e che quella 
futura sia poco percepita o solamente per aspetti di principio.  
 
Come Associazione Italiana di Valutazione siamo intervenuti per portare una riflessione su quale 
può essere il contributo della valutazione e sulle modalità e tempi valutativi che attualmente non 
sono ancora chiari nei nuovi regolamenti. Oltre a ricordare l’importanza della valutazione come 
accountability e verifica dei risultati, abbiamo sottolineato come:  
a) le valutazioni siano partite in ritardo nonostante l’importanza che tutti gli assegnano, 
b) le valutazioni siano molto frammentate tra PO e manchino delle valutazioni transregionali che 
permettano confronti e delle sintesi di insieme che sarebbero utili in questa fase;  
c) come nonostante i Piani di valutazione sinora non vi sia una chiara “politica” della valutazione e 
come questa possa integrarsi meglio con i processi decisionali; 
d) non siano comprese nelle modalità di valutazione approcci partecipativi che sostengano lo 
sviluppo dei progetti e che potrebbero essere molto rilevanti nelle politiche sociali. In prospettiva, 
quindi, è necessario pianificare una valutazione che segua i programmi e che sappia collegare 
aspetti puntuali con problemi strategici delle politiche regionali e nazionali.   
 
È possibile prendere visione della discussione attraverso il seguente sito: 
 https://www.youtube.com/channel/UCuvVjMNGwaDIKE-N2MMvbxQ 
 
Questo tavolo è stato principalmente un tavolo di presentazione e confronto, si chiede pertanto la 
possibilità da parte del Direttivo di stilare un documento condiviso e condivisibile, in cui 
individuare la posizione dell’Associazione Italiana di Valutazione rispetto al tema in oggetto. 
 
Le date dei successivi incontri sono le seguenti:  
 
13 Giugno  2019 
10 Luglio 2019 
19 Settembre 
 
Cordialmente 
 
 
Chieti, 24 maggio 2019 
 

Francesca Pia Scardigno 
Andrea Naldini 

 
 


