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I L  P R I M O  B I L A N C I O  S O C I A L E



PERCHÉ IL BILANCIO SOCIALE

L’Associazione Italiana di Valutazione è lieta di presentare il suo primo Bilancio sociale. 

Con questo documento AIV vuole comunicare ai soci e alla più ampia comunità italiana dei 

valutatori, chi è, cosa fa e come sta operando per interpretare al meglio la mission associativa. 

L’impegno è quello di far sì che il Bilancio sociale AIV diventi uno strumento stabile ed un 

riferimento per la programmazione delle attività associative, in un’ottica di trasparenza ed 

accountability.

Buona lettura!
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FAC C I A M O, C O M E  
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CHI SIAMO

L A  M I S S I O N

AIV - Associazione Italiana di Valutazione è un’associazione 
culturale nata nel 1997. 

Promuove la cultura della valutazione tramite la diffusione 
della pratica della valutazione delle politiche pubbliche, dei 
programmi, dei progetti e di ogni processo decisionale pubblico 
e privato, il dibattito sui metodi e sulle tecniche di 
valutazione, la formazione dei valutatori. 

R E G O L E  E  O R G A N I

Statuto, Regolamento e Codice deontologico regolano la vita 
associativa.

Sono organi dell’AIV:
• L’Assemblea dei soci: si riunisce almeno una volta l’anno –

tradizionalmente in occasione del Congresso,
• Il Presidente e Consiglio direttivo: sono rinnovati ogni tre 

anni,
• Il Collegio dei probiviri.

C O S A  FAC C I A M O :

• Organizzazione del Congresso annuale e di seminari e 
approfondimenti in tema di valutazione,

• Attività editoriali tramite la Rassegna Italiana di 
Valutazione e la Collana di valutazione,

• Animazione del dibattito e approfondimenti tramite i 
Gruppi tematici AIV,

• Formazione di base e specialistica in tema di valutazione: 
Scuola di Montevarchi per gli Organismi Indipendenti di 
Valutazione e summer/winter school,

• Networking con importanti realtà culturali e associative 
italiane e internazionali,

• Comunicazione, segnalazione di eventi, vita 
associativa tramite il sito web, la newsletter AIV, i social 
network.



I NOSTRI SOCI

I  SOCI INDIVIDUALI

2015 2016 2017

Soci ordinari 86 81 146

Soci giovani,

studenti

22 11 5

Soci amici 6 9 7

TOTALE 114 101 158

I  SOSTENITORI*

• * I n v a l s i ,  I R S ,  P o l i e d r a ,  T e r r i t o r i o  S o c i a l e ,  R e g i o n e  

A u t o n o m a  S a r d e g n a ,  U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  C a t a n i a  

s o s t e n i t o r i  A I V

• * U n i v e r s i t à  d i  P a d o v a  s o s t e n i t o r e  C o n g r e s s o  2 0 1 7

• * F o n d .  C a r i p l o ,  G S S I ,  I N F N  s o s t e n i t o r i  d e l  C o n g r e s s o  2 0 1 8



INIZIATIVE 2017-18

•XX CONGRESSO AIV, PADOVA, UNIVERSITÀ DEGLI STUDI, DIPARTIMENTO STUDI GIURIDICI

•150 partecipanti

PADOVA,

APRILE 2017

•CORSO RESIDENZIALE PER GLI OIV

•24 partecipanti

MONTEVARCHI, 

8-9 GIUGNO 2017

•Seminario Alternanza scuola-lavoro: riflessioni, pratiche e prospettive di ricerca, Roma, in 
collaborazione con Dipartimento di Comunicazione e Ricerca Sociale dell’Università Sapienza di Roma e 
l’Associazione Paideia

•130 partecipanti

Roma, 

5 Ottobre 2017

•Ciclo Dialoghi sul Pluralismo

•La partecipazione dei cittadini alla valutazione dell’impatto sociale. Incontro tra Nicoletta Stame e Giovanni 
Moro

•Le domande inespresse nella valutazione della ricerca. Incontro tra Nicoletta Stame e Andrea Bonaccorsi

Roma, 
Novembre 2017

•Seminario La valutazione delle politiche pubbliche nell’esecutivo e nel legislativo, tra aspirazioni 
di apprendimento e pratiche adempimentali (con Svimez)

Roma, 7 
Dicembre 2017

•Seminario Valutazione della performance: Settore pubblico e privato a confronto, Seminario in 
collaborazione con Adecco

•20 partecipanti

Milano, 9 
Febbraio 2018



FORMAZIONE

• E’ in corso di definizione un regolamento AIV per la realizzazione di attività formative di base, 

specialistiche e per gli OIV

• E’ in corso di organizzazione la 5° Edizione del Corso Residenziale per gli OIV, che anche 

quest’anno sarà realizzato a Montevarchi, dal 7 all’8 giugno 2018

• E’ stata presentata la richiesta di accreditamento al DFP per assegnare i crediti formativi 

richiesti agli iscritti all’Elenco Nazionale OIV

• AIV inoltre patrocina il Master Interregionale di II livello (PISIA) “innovazione,  progettazione e 

valutazione delle politiche e dei servizi promosso dall’Università di Padova



ATTIVITÀ EDITORIALE: RIV E COLLANA

• Rivista e Collana, con decisione del precedente Consiglio direttivo, hanno visto un rinnovo 

delle cariche 

• E’ stato inoltre identificato un Comitato scientifico internazionale ampio a presidio di 

entrambe, riunitosi il 30 novembre 2017, presso l’INAPP a Roma. 

• Sono stati pubblicati nel 2017 i fascicoli 64, 65 e 66 relativi all’anno 2016 della RIV

• E’ stato pubblicato il volume della Collana ‘Misure di contrasto della povertà e condizionalità. 

Una sintesi realista delle evidenze’ (A cura di Liliana Leone , Francesco Mazzeo Rinaldi , 

Gabriele Tomei, con contributi di Silvia Ciampi, Laura Stopponi, Matteo Villa, Franco Angeli 

2017) 



I GRUPPI TEMATICI

• E’ stato redatto un regolamento per valorizzare il contributo dei GT alla vita associativa 

• Sono attivi in AIV i seguenti GT (di seguito i coordinatori)

• Ida Cortoni ida.cortoni@uniroma1.it Valeria Pandolfini valeria.pandolfini@unige.itGT Valutazione, comunicazione 
e digital literacy

• Michela Freddano (michela.freddano@invalsi.it ), Gianluca Argentin (gianluca.argentin@gmail.com), 
Serafina Pastore serafina.pastore@uniba.it, Arnaldo Spallacci arnaldo.spallacci@fastwebnet.it

GT Istruzione e 
istituzioni formative

• Daniela Congiu daniela.congiu@mixura.comGT Metodo e tecniche 

• Catina Balotta catinabalotta@libero.it, Monica Andriolo andriolo.monica@gmail.com
GT Pari opportunità e di 
genere

• Vincenzo Lorenzini vlorenzini@libero.it
GT Performance della 
PA

• Virglio Buscemi buscemi@lattanziokibs.com , Simona Cristiano simona.cristiano@crea.gov.it, 
Fabrizio Tenna fabrizio.tenna@centralevalutativa.it

GT Valutazione dello sviluppo 
locale e rurale nei programmi 

comunitari 

• Emanuela Reale reale.emanuela@gmail.com e Carlo Pennisi cpennisi@unict.itGT Università e ricerca
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2 . L E  R I S O R S E



LE RISORSE: ENTRATE

Entrate*: 

questa voce comprende anche altre entrate di minore entità rispetto a quelle descritte in tabella.

Non sono inoltre conteggiati nel Bilancio AIV i contributi erogati da Enti per l’organizzazione dei 

Congressi AIV qualora si sia trattato di pagamento di ‘spese vive’ di varia natura (es. catering, 

materiali, viaggi keynote speaker…)

2015 2016 2017 2018 prev.

Entrate* 28.334 29.910 34.941 29.500

• Quote da soci 9.450 13.600 11.360 16.000

• Quote da 

congresso

4.430 5.190 5.070 3.000

• Quote da soci 

sostenitori

3.500 4.735 6.281 3.500

• Quote da corsi 8.545 5.040 9.080 6.000



LE RISORSE: USCITE

2015 2016 2017 2018 prev.

Uscite* 27.162 27.350 26.752 26.047

• RIV 8.000 8.000 8.000 8.000

• Segreteria 8.000 8.000 8.000 8.000

• Costi per 

formazione

2.766 3.142 3.400 5.000

• Costi per 

congresso

3.370 444 1.479** 3.000

Utile di esercizio 131 2.560 5.175 3.453

Uscite*: 

I costi includono l’IVA.

Presidente e Consiglio direttivo effettuano le attività a titolo gratuito. Sono riconosciuti, in rari casi, rimborsi per 

spese di viaggio del direttivo. Alcune voci di spesa sono state rese costanti con valori che si discostano di poco da 

quelli riportati nei bilanci (RIV, segreteria).

**A questa cifra si aggiunge il contributo pagato direttamente dall’università di Padova, pari a circa 2000 euro.
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I L  P R O G R A M M A  D I  

M A N DATO : S TATO  

D I  AVA N Z A M E N TO



IL PROGRAMMA DI MANDATO PER IL 
PERIODO 2017-20
• Il progetto AIV 2.0 (gennaio 2017) e i conseguenti lavori di revisione dello Statuto associativo hanno portato alla 

modifica delle modalità elettive del presidente e del consiglio direttivo e all’abolizione del CESP, con un mandato per 
l’elaborazione di una nuova proposta in materia di professionismo (Ass. soci aprile 2017)

• L’Assemblea dei soci, riunitasi a Padova, il 22 aprile 2017 ha eletto Collegio direttivo e Presidente per il periodo 2017-
20. 

• Il nuovo Collegio ha elaborato una bozza di Programma di mandato che è stata trasmessa ai soci AIV i quali, a loro 
volta, hanno inviato commenti, integrazioni e disponibilità a partecipare a specifici gruppi di lavoro. 

• La versione definitiva del Programma è stata pubblicata a settembre 2017.

• I principi cui il Programma di mandato si ispira sono: 

– trasparenza delle attività associative; 

– valorizzazione della partecipazione e del contributo dei soci; 

– attenzione alle trasformazioni del contesto politico, economico e sociale 

– pluralismo metodologico per lo sviluppo dello studio e la pratica di valutazione.

• Ad ottobre 2017 è stata organizzata la riunione (prevista da Statuto) tra referenti dei GT, di RIV e Collana per 
individuare problematiche comuni e linee di lavoro

• Il Direttivo tra aprile 2017 e marzo 2018 si è riunito (prevalentemente via skype) circa 10 volte



4 OBIETTIVI STRATEGICI E 15 AZIONI 

1. Rafforzare la posizione di AIV 
nel dibattito culturale in tema di 

valutazione, nazionale e 
internazionale

• Innovazione del Congresso 
annuale

• Organizzazione e 
coordinamento di iniziative, 
seminari e workshop

• Newsletter rinnovata e rilancio 
dei canali social network

• Promozione e rilancio di attività 
editoriali

2. Migliorare la governance, la 
trasparenza e la partecipazione 

dei soci alle attività 
dell’Associazione

• Analisi e rilancio dei Gruppi 
Tematici AIV attraverso regole 
condivise

• Preparazione di un vademecum 
informativo sulla vita associativa

• Individuazione di momenti e 
procedure specifiche di 
coinvolgimento dei soci

• Bilancio Sociale AIV

• Calendario di appuntamenti per 
la vita associativa

3. Contribuire allo sviluppo delle 
professionalità dei soci AIV 

valorizzando al meglio l’esperienza 
recente del Comitato Esecutivo 

Soci Professionisti – CESP;

• Attivazione di un gruppo di 
lavoro per elaborare una 
proposta AIV sul tema della 
professione

• Tenuta, aggiornamento e 
valorizzazione dell’Elenco soci 
AIV per il networking 
associativo

• Attivazione di laboratori 
partecipati per l’autovalutazione 
delle competenze

4. Sviluppare la formazione di base 
e specialistica in tema di 

valutazione attraverso opportune 
collaborazioni e nuove modalità 

organizzative.

• Elaborazione di un regolamento 
per l’organizzazione e il 
patrocinio di attività formative 
AIV

• Organizzazione di summer
school/winter school in tema di 
valutazione

• Organizzazione di corsi di 
formazione specialistica in tema 
di valutazione delle 
performance,



AVANZAMENTO/1

1. Rafforzare la posizione di AIV nel dibattito culturale in tema di valutazione, nazionale e internazionale

• RINNOVATO IL COMITATO SCIENTIFICO DI RIV E COLLANA (CON ESPERTI INTERNAZIONALI)

• REALIZZATA UNA NUOVA NEWSLETTER RISERVATA AI SOCI E RIATTIVATI I CANALI SOCIAL (DOVE NECESSARIO); 

• NETWORK: ATTIVATE NUOVE COLLABORAZIONI CON DFP, FOND. CARIPLO, INVALSI, PERCORSI DI SECONDO WELFARE; CON

EES-NESE A LIVELLO EU (PARTECIPAZIONE A RIUNIONI DELLE ASSOCIAZIONI EUROPEE DI VALUTAZIONE); PROCEDURA DI

SELEZIONE PER IL MIN.AFFARI ESTERI; 

2. Migliorare la governance, la trasparenza e la partecipazione dei soci alle attività dell’Associazione

• PREPARAZIONE DI LINEE GUIDA PER LE ATTIVITÀ DEI GT 

• PREPARAZIONE DI UN KIT DI BENVENUTO PER I SOCI, CON LE INFO PRINCIPALI SULLA VITA ASSOCIATIVA E RIVISTO IL SISTEMA DI

ISCRIZIONE ALL’ASSOCIAZIONE, PER LA PUNTUALE RACCOLTA DELLE INFO SUGLI ISCRITTI; UNA PAGINA DEL SITO È STATA

DEDICATA AI SOCI (CON FOTO E CV)

• RIUNIONI CON I REFERENTI GT, RIV, COLLANA (OTT. 18)

• BILANCIO SOCIALE AIV



AVANZAMENTO/2

3. Contribuire allo sviluppo delle professionalità dei soci AIV valorizzando al meglio l’esperienza 

recente del CESP

• DOCUMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PROFESSIONISMO, PRESENTATO ALL’APPROVAZIONE DELL’ASSEMBLEA

4. Sviluppare la formazione di base e specialistica in tema di valutazione attraverso opportune collaborazioni 

e nuove modalità organizzative

• RICHIESTO L’ACCREDITAMENTO DEI CORSI SPECIALISTICI IN TEMA DI PERFORMANCE AL DFP

• IN CORSO DI ELABORAZIONE UN DOCUMENTO PER LA PROMOZIONE DI INIZIATIVE FORMATIVE



C O N TAT T I

Segreteria: 

segreteria@valutazioneitaliana.it

Web: 

www.valutazioneitaliana.it

Facebook: 

www.facebook.com/associazioneitalianadivalutazione/

Twitter: 

twitter.com/@AIValutazione

Linkedin:

www.linkedin.com/in/associazionevalutazioneitalia/
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